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नाम�नद�शन आ�ण मोबदला धोरण
नाम�नद�शन आ�ण मोबदला धोरण ('पॉ�लसी') कंपनी कायदा, 2013 ("कायदा") �या कलम 178 �या आव�यकतांनसुार
तयार केले आहे, �यावर लागू �नयम, SEBI �या �नयमन 19 �या तरतदु� (सचूीब�ध दा�य�वे आ�ण �कट�करण
आव�यकता) ) �नयमावल�, 2015 ('SEBI �व�नयम') वेळोवेळी सधुा�रत के�या�माणे, SEBI �नयमावल��या अनसुचूी II
�या भाग D सह वाचले.

हे धोरण नाम�नद�शन, मोबदला स�मती�वारे �वक�सत आ�ण लागू केले गेले आहे आ�ण कंपनीचे सचंालक, �मखु
�यव�थापक�य कम�चार� आ�ण व�र�ठ �यव�थापन यांना लागू आहे.

1. उ�देश

स�मतीची �मखु उ��द�टे असतील:

1.1. सचंालक, �मखु �यव�थापक�य कम�चार� आ�ण व�र�ठ �यव�थापन यांची �नय�ुती आ�ण काढून
टाक�यासदंभा�त मडंळाला माग�दश�न करणे.

1.2. मडंळा�या सद�यां�या काम�गर�चे म�ूयमापन करणे आ�ण मडंळा�या पढु�ल म�ूयमापनासाठ� मडंळाला
आव�यक अहवाल �दान करणे.

1.3. सचंालक, �मखु �यव�थापक�य कम�चार� आ�ण व�र�ठ �यव�थापन यांना देय असले�या मानधनावर मडंळाला
�शफारस करणे.

1.4. कंपनी�या काया�शी सबं�ंधत म�ुय �यव�थापक�य कम�चार� आ�ण व�र�ठ �यव�थापन परु�कार �यां�या �य�न,
काय��दश�न, समप�ण आ�ण उपल�धी यां�याशी थेट जोडलेले आहे.

1.5. ��तभा �टकवनू ठेवणे, �े�रत करणे आ�ण �ो�साहन देणे आ�ण ��तभावान �यव�थापक�य �य�तींची द�घ�काल�न
�टकाव स�ुनि�चत करणे आ�ण �पधा��मक फायदा �नमा�ण करणे.

1.6. मडंळा�या �व�वधतबेाबत धोरण आखणे
1.7. मडंळासाठ� उ�रा�धकार योजना �वक�सत करणे आ�ण योजनेचा �नय�मतपणे आढावा घेणे.

2. �या�या

2.1. कायदा �हणजे कंपनी कायदा, 2013 आ�ण �याअतंग�त तयार केलेले �नयम, वेळोवेळी सधुारणा के�या�माणे.
2.2. बोड� �हणजे कंपनीचे सचंालक मडंळ.
2.3. सचंालक �हणजे कंपनीचे सचंालक.
2.4. �मखु �यव�थापक�य कम�चार� �हणजे

- म�ुय काय�कार� अ�धकार� �कंवा �यव�थापक�य सचंालक �कंवा �यव�थापक;
- सपंणू� वेळ �द�दश�क;
- म�ुय �व� अ�धकार�;
- कंपनी स�चव; आ�ण
- असे इतर अ�धकार� �व�हत केले जातील.

2.5. व�र�ठ �यव�थापन याचा अथ� सचूीब�ध स�ंथेचे अ�धकार�/कम�चार� असा असावा जे सचंालक मडंळ वगळता
�या�या म�ुय �यव�थापन सघंाचे सद�य आहेत आ�ण सामा�यत: याम�ये म�ुय काय�कार� अ�धकार�/�यव�थापक�य
सचंालक/सपंणू� वेळ सचंालक/�यव�थापक यां�या एका �तराखाल�ल �यव�थापना�या सव� सद�यांचा समावेश असेल.
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(म�ुय काय�कार� अ�धकार�/�यव�थापकांसह, जर ते मडंळाचा भाग नसतील तर) आ�ण �वशषेत: कंपनी स�चव आ�ण
म�ुय �व�ीय अ�धकार� यांचा समावेश असेल.

3. स�मतीची भ�ूमका

3.1. नाम�नद�शन आ�ण पा�र��मक स�मती�वारे हाताळ�या जाणा�या, �वचारात घेत�या जाणा�या आ�ण बोडा�कडे
�शफारस के�या जाणा�या बाबी.

स�मती करेल:
3.1.1. पा�ता, सकारा�मक गणुधम� आ�ण �द�दश�काचे �वात�ंय ठरव�यासाठ� �नकष तयार करा.
3.1.2. सचंालक हो�यासाठ� पा� असले�या �य�ती आ�ण या धोरणात �दले�या �नकषांनसुार म�ुय �यव�थापक�य आ�ण

व�र�ठ �यव�थापन पदांवर �नय�ुत केले�या �य�तींची ओळख करा.
3.1.3. सचंालक, KMP आ�ण व�र�ठ �यव�थापन कम�चा�यांची मडंळाकडे �शफारस, मानधनासह �नय�ुती आ�ण काढून

टाकणे.
3.1.4. �वत�ं सचंालक आ�ण सचंालक मडंळा�या काम�गर�चे म�ूयमापन कर�यासाठ� �नकष तयार करणे.
3.1.5. �वत�ं सचंालकां�या काय��मत�ेया म�ूयमापना�या अहवाला�या आधारे, �वत�ं सचंालकां�या �नय�ुतीचा

कालावधी वाढवणे �कंवा चालू ठेवणे याचे म�ूयांकन करणे.
3.1.6. सचंालक मडंळा�या �व�वधतबेाबत धोरण आखणे.
3.1.7. �वत�ं सचंालका�या ��येक �नय�ुतीसाठ�, स�मती बोडा�वर�ल कौश�ये, �ान आ�ण अनभुवा�या सतंलुनाचे

म�ूयांकन करेल आ�ण अशा म�ूयांकना�या आधारे �वत�ं सचंालकाची आव�यक भ�ूमका आ�ण �मतांचे वण�न
तयार करेल. �वत�ं सचंालक �हणनू �नय�ुतीसाठ� बोडा�कडे �शफारस केले�या �य�तीकडे अशा वण�नात
ओळख�या गेले�या �मता असणे आव�यक आहे. यो�य उमेदवारांची ओळख पटव�या�या उ�देशाने, स�मती हे
क� शकत:े

a. आव�यक अस�यास, बा�य एज�सी�या सेवा वापरा;
b. �व�वधतचेा यो�य �वचार क�न, पा�व�भमूी�या �व�ततृ �ेणीतील उमेदवारांचा �वचार करा; आ�ण c.
उमेदवारां�या वेळे�या वचनब�धतचेा �वचार करा.

3.2. सचंालक, KMPआ�ण व�र�ठ �यव�थापन यांची �नय�ुती आ�ण काढून टाक�याचे धोरण

3.2.1. �नय�ुतीचे �नकष आ�ण पा�ता

a) स�मती सचंालक, KMP �कंवा व�र�ठ �यव�थापन �तरावर �नय�ुतीसाठ� �य�तीची सचोट�, पा�ता, कौश�य आ�ण
अनभुव ओळखेल आ�ण तपासेल आ�ण बोडा�ला �या�या �नय�ुतीची �शफारस करेल.

b) �नय�ुतीसाठ� �वचारात घेतले�या पदासाठ� एखा�या �य�तीकडे परेुशी पा�ता, कौश�य आ�ण अनभुव असणे
आव�यक आहे. एखा�या �य�तीकडे असलेल� पा�ता, कौश�य आ�ण अनभुव सबं�ंधत पदासाठ� परेुसा/समाधानकारक
आहे क� नाह� हे ठरव�याचा �नण�य स�मतीला आहे.

15 पकै� प�ृठ 3
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c) वयाची स�र वष� पणू� झाले�या कोण�याह� �य�तीची कंपनी पणू�वेळ सचंालक �हणनू �नय�ुती �कंवा नोकर� चालू
ठेवणार नाह�. परंत,ु या पदावर असले�या �य�तीचा काय�काळ स�र वषा�हून अ�धक वाढव�याचे औ�च�य दश��वणा�या
अशा ��तावा�या नो�टसीला जोडले�या �प�ट�करणा�मक �वधाना�या आधारे भागधारकां�या मा�यतनेे स�र
वषा��या पढेु वाढवता येईल. वष�

3.2.2. मदुत / काय�काळ

a) �यव�थापक�य सचंालक/सपंणू� वेळ सचंालक:

कंपनी कोण�याह� �य�तीला �तचे काय�कार� अ�य�, �यव�थापक�य सचंालक �कंवा काय�कार� सचंालक �हणनू एका वेळी
पाच वषा�पे�ा जा�त कालावधीसाठ� �नय�ुत �कंवा पनु�न�य�ुत करेल. मदुत सपं�यापवू� एक वषा�पवू� पनु�न�य�ुती केल�
जाणार नाह�.

b) �वत�ं सचंालक:

�वत�ं सचंालक कंपनी�या बोडा�वर सलग पाच वषा�पय�त पद धारण कर�ल आ�ण कंपनीने �वशषे ठराव पा�रत के�यावर
आ�ण मडंळा�या अहवालात अशा �नय�ुतीचा खलुासा के�यावर प�ुहा �नय�ुतीसाठ� पा� असेल.

कोणताह� �वत�ं सचंालक सलग दोन टम�पे�ा जा�त काळ पदावर राहू शकत नाह�, परंतु असे �वत�ं सचंालक �वत�ं
सचंालक हो�याचे तीन वष� सपं�यानतंर �नय�ुतीसाठ� पा� असतील. परंत,ु �वत�ं सचंालकाची, तीन वषा��या या
कालावधीत, ��य� �कंवा अ��य�पणे, कंपनीत इतर कोण�याह� �मतनेे �नय�ुती केल� जाणार नाह� �कंवा �या�याशी
सबं�ंधत राहणार नाह�. तथा�प, जर 1 ऑ�टोबर 2014 रोजी कंपनीम�ये 5 वष� �कंवा �याहून अ�धक काळ �वत�ं
सचंालक �हणनू काम केलेल� एखाद� �य�ती �कंवा �नयामक आव�यकतनेसुार स�मतीने �नि�चत केले�या इतर
तारखेला; तो/ती फ�त 5 वषा��या आणखी एका मदुतीसाठ� �नय�ुतीसाठ� पा� असेल.

�वत�ं सचंालकाची �नय�ुती करताना हे स�ुनि�चत केले पा�हजे क� असे �वत�ं सचंालक �या मडंळांवर काम करतात
�यांची स�ंया सात सचूीब�ध कंप�यांसाठ� �वत�ं सचंालक �हणनू आ�ण तीन सचूीब�ध कंप�या �वत�ं सचंालक �हणनू
मया��दत आहेत जर अशी �य�ती सपंणू�- सचूीब�ध कंपनीचा वेळ सचंालक �कंवा काय�यानसुार �व�हत केलेला असा
अ�य �मांक.

3.2.3. म�ूयमापन

स�मती ��येक सचंालक, KMP आ�ण व�र�ठ �यव�थापन कम�चा�यां�या काम�गर�चे �नय�मत अतंराने (वा�ष�क)
म�ूयमापन करेल.

3.2.4. काढणे

अ�ध�नयमात नमदू केले�या कोण�याह� अपा�त�ेया कारणांमळेु �कंवा �याखाल�ल इतर कोण�याह� लागू काय�यांतग�त,
�नयम आ�ण �नयमांनसुार, स�मती, तरतदु�ं�या अधीन राहून सचंालक, केएमपी �कंवा व�र�ठ �यव�थापन कम�चा�यांना
काढून टाक�याची लेखी न�द केले�या कारणांसह बोडा�कडे �शफारस क� शकत.े आ�ण उ�त अ�ध�नयम, �नयम आ�ण
�नयमांचे पालन.
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3.2.5. �नव�ृी

सचंालक, KMP आ�ण व�र�ठ �यव�थापन कम�चार� काय�या�या लागू तरतदु� आ�ण कंपनी�या �च�लत धोरणानसुार
�नव�ृ होतील. सचंालक, KMP, व�र�ठ �यव�थापन कम�चा�यांना �याच पदावर/ मानधनावर �कंवा अ�यथा सेवा�नव�ृीचे
वय गाठ�यानतंरह� कंपनी�या फाय�यासाठ� कायम ठेव�याचा �नण�य मडंळाकडे असेल.

3.3. पणू�वेळ सचंालक, केएमपी आ�ण व�र�ठ �यव�थापन कम�चा�यां�या मोबद�याशी सबं�ंधत धोरण

3.3.1. सामा�य:

a) पणू�वेळ सचंालक, केएमपी आ�ण व�र�ठ �यव�थापन कम�चा�यांना �मळणारे मानधन / भरपाई / क�मशन इ�याद�
स�मती�वारे �नि�चत केल� जाईल आ�ण मजंरु�साठ� बोडा�कडे �शफारस केल� जाईल. मोबदला / भरपाई / क�मशन इ.
आव�यक असेल तथेे कंपनी आ�ण क� � सरकार�या भागधारकां�या पवू�/पो�ट मजंरु��या अधीन असेल.

b) पणू�वेळ सचंालकांना �दले जाणारे मानधन आ�ण क�मशन कंपनी�या आ�ट�कल ऑफ असो�सएशनम�ये नमदू
केले�या ट�केवार� / �लॅब / शत�नसुार आ�ण काय�यातील तरतदु�ंनसुार असेल.

c) �व�यमान मोबदला/भरपाई रचनेतील वाढ�ची �शफारस स�मतीकडून बोडा�ला केल� जाऊ शकते जी पणू�वेळ
सचंालका�या बाबतीत भागधारकांनी मजंरू केले�या �लॅबम�ये असावी.

d) जे�हा कंपनीने पणू�वेळ सचंालक, म�ुय काय�कार� अ�धकार�, म�ुय �व�ीय अ�धकार�, कंपनी स�चव आ�ण इतर
कोण�याह� कम�चा�यां�या वतीने �यांना कोण�याह� दा�य�वा�व��ध नकुसानभरपाई दे�यासाठ� कोणताह� �वमा
घेतला असेल, त�ेहा अशा �व�यावर भरलेला �ी�मयम मानला जाणार नाह�. अशा कोण�याह� कम�चा�यांना देय
असले�या मोबद�याचा भाग. परंतु अशी �य�ती दोषी अस�याचे �स�ध झा�यास, अशा �व�यावर भरलेला �ी�मयम
हा मोबद�याचा भाग मानला जाईल.

3.3.2. पणू�वेळ / काय�कार� / �यव�थापक�य सचंालक, केएमपी आ�ण व�र�ठ �यव�थापन कम�चा�यांना मानधन:

a) �नि�चत वेतन:

स�मती�या �शफारशीनसुार बोडा�ने मजंरू के�यानसुार पणू�वेळ सचंालक/केएमपी आ�ण व�र�ठ �यव�थापन कम�चार�
मा�सक मानधनासाठ� पा� असतील. वेतन�ेणीचे �वभाजन आ�ण अन�ेुयांचे �माण यासह, �नयो��याचे पीएफम�ये
योगदान, �नव�ृीवेतन योजना, व�ैयक�य खच�, �लब फ� इ�याद�ंचा �नण�य आ�ण स�मती�या �शफारशीनसुार मडंळाने
अ�धकृत केले�या �य�तीने ठरवला आ�ण मजंरू केला जाईल. जेथे आव�यक असेल तथेे भागधारक आ�ण क� �
सरकार�वारे.



b) �कमान मोबदला:

जर, कोण�याह� आ�थ�क वषा�त, कंपनीला नफा झाला नसेल �कंवा �तचा नफा अपरुा असेल, तर कंपनी काय�या�या
अनसुचूी V �या तरतदु�ंनसुार आ�ण �याअतंग�त केले�या �नयमांनसुार �त�या पणू�-वेळ सचंालकांना मोबदला देईल आ�ण
ती स�म नसेल तर क� � सरकार�या पवू��या मा�यतसेह अशा तरतदु�ंचे पालन करणे.

c) जादा मोबद�या�या तरतदु�:

जर कोण�याह� पणू�-वेळ सचंालकाने अ�ध�नयमांतग�त �व�हत केले�या मया�देपे�ा जा�त �कंवा क� � सरकार�या पवू�
परवानगी�शवाय अशी कोणतीह� र�कम ��य� �कंवा अ��य�र��या मोबद�या�या मागा�ने काढल� �कंवा �ा�त केल�,
तर तो/ती अशा रकमा परत करेल. कंपनी आ�ण एवढ� र�कम परत �मळेपय�त, कंपनीसाठ� �व�वासात ठेवा. क� �
सरकार�या परवानगी�शवाय कंपनी अशा परता�या�या रकमेची वसलु� माफ करणार नाह�.

3.3.3. गरै-काय�कार�/�वत�ं सचंालकांना मानधन:

a) मोबदला / क�मशन:
आ�ट�कल ऑफ असो�सएशन ऑफ द कंपनी आ�ण काय�याम�ये नमदू केले�या �लॅब आ�ण अट�ंनसुार मोबदला /
क�मशन �नि�चत केले जाईल.

b) बस�याची फ�:
गरै-काय�कार�/�वत�ं सचंालक मडंळा�या आ�ण �या�या स�मती�या बठैकांना उपि�थत राह�यासाठ� श�ुका�माणे
मोबदला �मळवू शकतात. परंतु अशा श�ुकाची र�कम �. पे�ा जा�त नसावी. मडंळा�या �कंवा स�मती�या बठैक�साठ�
एक लाख �कंवा क� � सरकारने वेळोवेळी �व�हत केलेल� र�कम.

c) आयोग:
काय�या�या लागू तरतदु�ंनसुार कंपनी�या न�या�या 1% पे�ा जा�त नसले�या मया�दे�या अधीन राहून भागधारकांनी
मजंरू केले�या आ�थ�क मया�देत क�मशन �दले जाऊ शकत.े

ड) �टॉक पया�य:
�वत�ं सचंालक कंपनी�या कोण�याह� �टॉक पया�यासाठ� पा� असणार नाह�.

4. सद�य�व

4.1. स�मतीची रचना कंपनी कायदा, 2013 �या कलम 178 मधील आव�यक �नयमांनसुार आ�ण SEBI �व�नयमां�या
�नयमन 19 �या तरतदु�ंसह वाचलेल� असेल.

4.2. स�मती�या सद�य�वाचा खलुासा वा�ष�क अहवालात केला जाईल.
4.3. सचंालक मडंळाने सपं�ुटात आण�या�शवाय स�मतीचा काय�काळ चालू राह�ल.
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5. चेअरपस�न

5.1. स�मतीचे अ�य� हे �वत�ं सचंालक असतील.
5.2.कंपनीचे अ�य� स�मतीचे सद�य �हणनू �नय�ुत केले जाऊ शकतात परंतु स�मतीचे अ�य� असू शकत नाह�त.
5.3.अ�य�ां�या अनपुि�थतीत, सभेला उपि�थत असले�या स�मतीचे सद�य �यां�यापकै� एकाची अ�य�पद� �नवड

करतील.
5.4.नाम�नद�शन आ�ण पा�र��मक स�मती�या बठैक�चे अ�य� वा�ष�क सव�साधारण सभेला उपि�थत राहू शकतात

�कंवा भागधारकां�या ��नांची उ�रे दे�यासाठ� इतर सद�यांना नाम�नद��शत क� शकतात.

6. बठैकांची वारंवारता
स�मतीची बठैक आव�यक असेल अशा �नय�मत अतंराने घेतल� जाईल.

7. स�मती सद�यांचे �हत

7.1.स�मती�या सद�याला �या�या �वतः�या मानधनावर सभेत चचा� होत असताना �कंवा �या�या काम�गर�चे
म�ूयमापन होत असताना �याला उपि�थत राह�याचा अ�धकार नाह�.

7.2.स�मती अशा अ�धका�यांना, यो�य वाटेल, स�मती�या बठैक�ंना उपि�थत राह�यासाठ� आम�ं�त क� शकत.े

8. स�चव

कंपनीचे कंपनी स�चव स�मतीचे स�चव �हणनू काम करतील.

9. मतदान

9.1.स�मती�या बठैक�त �नधा�रासाठ� उ�भवणा�या बाबी उपि�थत सद�यां�या आ�ण मतदाना�या बहुमताने ठरव�या
जातील आ�ण असा कोणताह� �नण�य सव� कारणांसाठ� स�मतीचा �नण�य मानला जाईल.

9.2. मतां�या समानत�ेया बाबतीत, सभे�या अ�य�ांना �नणा�यक मत असेल.

10. नामांकन कत��ये

नाम�नद�शन �करणां�या सबंधंात स�मती�या कत��यांम�ये हे समा�व�ट आहे:

a) नवीन सचंालक आ�ण व�र�ठ �यव�थापन सद�यांसाठ� यो�य इंड�शन आहे याची खा�ी करणे आ�ण �या�या
प�रणामकारकतचेे पनुरावलोकन करणे;

b) मडंळावर �नय�ुती के�यावर, गरै-काय�कार� सचंालकांना काय�यांतग�त �दान केले�या माग�दश�क त�वांनसुार
�नय�ुतीचे औपचा�रक प� �मळेल याची खा�ी क�न;

c) �या सचंालकांना रोटेशन�वारे सेवा�नव�ृीसाठ� पढेु ठेवले जाणार आहे �यांची ओळख क�न �यांची �शफारस
करणे.
d) बोड�चे यो�य आकार, �व�वधता आ�ण रचना �नि�चत करणे;
e) बोडा�वर �नय�ुतीसाठ� नवीन सचंालकांची �नवड कर�यासाठ� औपचा�रक आ�ण पारदश�क ���या सेट करणे;

15 पकै� प�ृठ 7
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f) मडंळ आ�ण व�र�ठ �यव�थापनासाठ� उ�रा�धकार योजना �वक�सत करणे आ�ण योजनेचे �नय�मतपणे
पनुरावलोकन करणे;
g) सदंभा�त मडंळाचे सद�य आ�ण व�र�ठ �यव�थापन यां�या काम�गर�चे म�ूयमापन करणे

�यवसाय आ�ण अनपुालन ��ट�कोनातनू कंपनीची काम�गर�;
काय�यातील तरतदु� आ�ण �यां�या सेवा करारा�या अधीन राहून कंपनीचा कम�चार� �हणनू काय�कार� सचंालकाची
सेवा �नलबंन �कंवा समा�ती यासह कोण�याह� वेळी कोण�याह� सचंालका�या पदावर कायम राह�याशी सबं�ंधत
कोण�याह� बाबींबाबत बोडा�ला �शफारसी करणे.

h) �तचे कोणतहे� अ�धकार �त�या एक �कंवा अ�धक सद�यांना �कंवा स�मती�या स�चवांना सोपवणे;
i) मडंळाला आव�यक बदल सचुवा; आ�ण
j) बोडा�ने �वनतंी के�यानसुार इतर कोण�याह� बाबींचा �वचार क�न.

11. मोबदला कत��ये
मोबद�या�या बाबतीत स�मती�या कत��यांम�ये हे समा�व�ट आहे:
a) काम�गर�वर आधा�रत, मोबदला धोरण �वचारात घेणे आ�ण �नि�चत करणे आ�ण हे देखील ल�ात ठेवणे क�

मोबदला वाजवी आ�ण मडंळा�या सद�यांना कायम ठेव�यासाठ� आ�ण �यांना �े�रत कर�यासाठ� आ�ण इतर
घटकांना आक�ष�त कर�यासाठ� परेुसा आहे आ�ण स�मती�या मोबद�या�या सव� घटकांना यो�य वाटेल. मडंळाचे
सद�य.

b) कंपनी�या म�ुय �यव�थापक�य कम�चा�यांसह व�र�ठ �यव�थापनाचे मानधन मजंरू कर�यासाठ�, कंपनी�या
काया�साठ� यो�य असले�या अ�प आ�ण द�घ�काल�न काय��मतचेी उ��द�टे दश��वणारे �नि�चत आ�ण �ो�साहन
वेतन यां�यातील समतोल राखणे.

c) �याचे कोणतहे� अ�धकार �त�या एक �कंवा अ�धक सद�यांना �कंवा स�मती�या स�चवांना सोप�वणे.
d) बोडा�ने �वनतंी के�यानसुार इतर कोण�याह� बाबींवर �वचार करणे.
e) सचंालक आ�ण व�र�ठ �यव�थापनासाठ� �यावसा�यक नकुसानभरपाई आ�ण दा�य�व �वमा.



सचंालकांवर�ल धोरणाचा प�र�श�ट-A
�नय�ुती आ�ण मानधन

" काय��दश�न म�ूयमापन धोरण "
ऑफ

इं�डयामाट� इंटरमेश �ल�मटेड
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काय��दश�न म�ूयमापन धोरण

प�रचय

कंपनी �तचे कामकाज �व�वध काय�यां�वारे �नि�चत केले�या चौकट�त सचंालक मडंळा�या �नद�शांनसुार चालत,े
�वशषेत: कंपनी कायदा, 2013, असो�सएशनचे लेख आ�ण कंपनीने �त�या अतंग�त अमंलबजावणीसाठ� तयार केलेल�
धोरणे. कंपनीचे सचंालक मडंळ स�भावनेने काय� कर�यास सम�प�त आहे; कंपनी आ�ण �त�या भागधारकां�या सव��म
�हतासाठ�, मा�हती�या आधारावर �यां�या �नण�याचा वापर करा. �यानसुार, कंपनी कायदा, 2013 �या कलम 178 �या
आव�यकतनेसुार काय��दश�न म�ूयमापनाचे स�याचे धोरण लागू केले जात आहे, �याम�ये धोरण तयार करणे आ�ण
बोडा�कडे �शफारस करणे, �नकष �नि�चत करणे, �या�या आधारावर काम�गर� मडंळा�या एकूण काम�गर�सह ��येक
सचंालकाचे म�ूयांकन कंपनी�या सचंालक मडंळा�वारे केले जाईल. अशा म�ूयमापन ���येमळेु सचंालकां�या
काय��मतवेर तपासणी आ�ण सतंलुनाची एक उ�म �णाल� उपल�ध होईल आ�ण ते �यां�या अ�धकारांचा तक� सगंत
वापर करत अस�याची खा�ी करेल.

अनसुचूी IV �या कलम VIII अतंग�त अ�ध�नयम, �वत�ं सचंालकां�या काम�गर�चे म�ूयमापन कर�यासाठ� सचंालक
मडंळा�या भागावर बधंन घालतो. कंपनी�या सचंालक मडंळावर�ल सव� सचंालक, �वत�ं सचंालक वगळता �यां�या
काम�गर�चे म�ूयांकन केले जात आहे, ते �वत�ं सचंालका�या काम�गर�चे म�ूयांकन करतील. �यानसुार, कंपनी�या
��येक �वत�ं सचंालका�या काम�गर��या म�ूयमापनाचा अहवाल तयार केला जाईल, जो सबं�ंधत �वत�ं सचंालका�या
�नय�ुतीचा कालावधी वाढवायचा क� पढेु चालू ठेवायचा हे ठरवेल.

उ�साह�, स��य आ�ण �भावी मडंळ राख�या�या उ�देशाने, मडंळ कंपनी�या सपंणू� मडंळा�या काम�गर�चे म�ूयमापन
कर�यासाठ� �शफारस कर�या�या आ�ण �नकष ठेव�या�या �नरंतर ���येसाठ� वचनब�ध आहे.

सचंालक मडंळा�या सवा�त मह�वा�या काया�पकै� एक �हणजे कंपनी�या उ�च �यव�थापना�या कामकाजावर देखरेख
करणे, या मडंळा�या काम�गर� म�ूयमापन ���येचे उ��द�ट वयैि�तक सचंालक ("सचंालक") आ�ण कंपनीचे सचंालक
मडंळ ("बोड�") स�ुनि�चत करणे आहे. सपंणू�पणे काय��मतनेे आ�ण �भावीपणे �यांची काय� सा�य कर�यासाठ�. या
धोरणाचा उ�देश �या�या �वत:�या काम�गर�चे आ�ण �या�या स�म�या आ�ण वयैि�तक सचंालकांचे �नयतका�लक
म�ूयमापन कर�यासाठ� एक काय�प�धती �था�पत करणे आहे . �यामळेु मडंळा�या ��येक सद�याने मडंळा�या चच�त
�भावीपणे योगदान देणे मह�वाचे आहे.

मडंळाची �भावीता

बोडा�ची एकूण प�रणामकारकता ��येक सचंालकाने �मळवले�या रे�टगं�या आधारे मोजल� जाईल आ�ण �यानसुार
मडंळ कंपनी�या �नय�ु�या, पनु�न�य�ुती आ�ण कंपनी�या गरै-काय�रत सचंालकां�या पदाव�न हटव�याचा �नण�य
घेईल. या कारणा�तव, म�ूयमापना�या पवू��नधा��रत �नकषांवर आधा�रत सचंालक आ�ण �मखु �यव�थापक�य
कम�चा�यांचे मानधन वेळोवेळी �नधा��रत आ�ण पनुरावलोकन केले जाईल.
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बोड� / �वत�ं सचंालकांची जबाबदार�

हे मडंळाचे कत��य असेल, �याला म�ूयांकन ���या आयोिजत कर�यासाठ� आ�ण �यानसुार उचल�याची आव�यक
पावले पणू� कर�यासाठ� �यव�थापनाचे समथ�न असेल. सचंालक आ�ण स�म�यांची प�रणामकारकता सधुार�यासाठ�,
�यांची ताकद वाढव�यासाठ� आ�ण �यां�या उ�णवा दरू कर�यासाठ� म�ूयमापन ���येचा रचना�मकपणे वापर केला
जाईल.

सचंालक मडंळ वा�ष�क आधारावर खाल�ल उप�म हाती घेईल:
I. कंपनी�या �व�वध रणनीतींचे पनुरावलोकन करा आ�ण �यानसुार सचंालकांसाठ� काम�गर�ची उ��द�टे सेट करा,

कंपनी�या �यवसायातील �भ�न �व�प आ�ण आव�यकतांशी ससुगंतपणे.
II. एकूणच मडंळ वष�भरातील �वतः�या काम�गर�वर चचा� करेल आ�ण काम�गर��या उ��द�टां�या अनषुगंाने �यात

सधुारणा कर�या�या सचूनांसह �याचे �व�लेषण करेल.

काय�या�या आव�यकतनेसुार, सव� सचंालकां�या काय��मतचेे म�ूयमापन सपंणू� सचंालक मडंळाकडून केले जाईल,
�या सचंालकाचे म�ूयांकन केले जात आहे ते वगळून.
�वत�ं सचंालक हे �वत�ं सचंालक नसलेले सचंालक आ�ण सपंणू� मडंळा�या काम�गर�चे म�ूयमापन कर�यास बांधील
आहेत. कंपनीचे �वत�ं सचंालक, काय�कार� सचंालक आ�ण गरै-काय�कार� यांचे मत �वचारात घेऊन, गरै-�वत�ं
सचंालकां�या काम�गर�चा आढावा घे�यासाठ�, कंपनी�या अ�य�ां�या आ�ण सपंणू� मडंळा�या काम�गर�चा आढावा
घे�यासाठ� वषा�तनू �कमान एक बठैक आयोिजत करतील. सचंालक

म�ूयमापन घटक

एखा�या �व�श�ट सचंालका�या काम�गर�चे म�ूयमापन कर�या�या उ�देशाने सचंालक मडंळाने खाल�ल बाबींचा �वचार
केला पा�हजे:

��येक म�ूयमापन घटकां�या सदंभा�त, बोडा��या �वतः�या आ�ण �या�या स�म�या आ�ण वयैि�तक सचंालकां�या
काम�गर��या सदंभा�त म�ूयमापन ���येस सहा�य कर�यासाठ� �व�वध पलैू �दान केले गेले आहेत कारण असे
म�ूयमापन घटक �यां�या सबं�ंधत काय� आ�ण कत��यांनसुार �भ�न असू शकतात. .

�वत�ं सचंालकाचे म�ूयमापन सपंणू� मडंळा�वारे �याच �कारे केले जाईल �या�माणे कंपनी�या काय�कार�
सचंालकांसाठ� म�ूयांकन केले जाणारे सचंालक वगळता केले जात.े

कंपनीचे सचंालक/स�मती आ�ण मडंळाचे म�ूयांकन खाल� नमदू के�या�माणे �नकषांवर आधा�रत असेल.

मानांकन �ेणी
काम�गर� रे�टगं
समाधानकारक 1
असमाधानकारक 0



कंपनीने खाल�ल बोड� काय��दश�न म�ूयमापन ���येचा अवलबं करणे �नवडले आहे:

�वत�ं सचंालक

�वत�ं सचंालका�या काय��दश�न म�ूयमापनात �वचारात घेतले जाणारे काह� �व�श�ट म�ुदे आ�ण ��न, �याम�ये
सबं�ंधत सचंालकाचे म�ूयांकन केले जाणार नाह�, ते खाल� �दले आहेत:

म�ूयांकन केले जात असले�या सचंालकाचे नाव:
S. �. म�ूयांकन �नकष रे�टगं �ट�प�या/�ट�प�या

1. सभांम�ये उपि�थती आ�ण सहभाग

2. मडंळाकडे �चतंा �य�त करणे

3. गोपनीय मा�हतीचे सरं�ण

4. ��ततुीकरण �वत�ं, �नःप�पाती मत आ�ण
बठैक�त सम�यांचे �नराकरण

5.
कंपनीसाठ� नवीन क�पना आ�ण �नयोजना�या ��ट�ने पढुाकार

6. द�ता य�ंणा अतंग�त ि�हसल �लोअस��या �हताचे र�ण करणे.

7. मडंळा�या आ�ण स�मती�या बठैक��या इ�तव�ृांवर वेळेवर इनपटु,
जर असेल तर

8. �वार�य �कट करणे आ�ण �वात�ंयाचे �कट�करण

9. कंपनी कायदा, न�ैतक मानके आ�ण कंपनी�या आचारस�ंहतचेे
पालन

10
. इतर सचंालक आ�ण �यव�थापनासह पर�पर सबंधं.

11
. कंपनीचे काय� आ�ण धोरणा�मक �नण�यांम�ये कंपनीचे योगदान

आ�ण कंपनीचे बा�य वातावरण समजनू घेणे.

गरै - �वत�ं सचंालक / काय�कार� सचंालक

�वत�ं सचंालकां�वारे अ�य�/अ-�वत�ं सचंालक/काय�कार� सचंालक यां�या काय��दश�न म�ूयमापनात �वचारात घेतले
जाणारे काह� �व�श�ट म�ुदे आ�ण ��न, �याम�ये सबं�ंधत सचंालकाचे म�ूयांकन केले जाणार नाह�, ते खाल� �दले
आहेत:
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म�ूयांकन केले जात असले�या सचंालकाचे नाव:
S. �. म�ूयांकन �नकष रे�टगं �ट�पणी/

�ट�प�या

1. नेत�ृव पढुाकार
2. सभांम�ये उपि�थती आ�ण सहभाग

3.
कंपनीसाठ� नवीन क�पना आ�ण �नयोजना�या ��ट�ने पढुाकार

4. सां�घक काय� गणुधम� आ�ण पय�वे�ण आ�ण ��श�ण कम�चार�
सद�य.

5. वा�त�वक ि�हसा-�वस बजेट काम�गर�सह कंपनी�या वाढ�साठ�
योगदान

6. �यावसा�यक कौश�ये, सम�या सोडवणे आ�ण �नण�य घेणे

7.
कंपनी�या धोरणांचे पालन, न�ैतकता, आचारस�ंहता इ.

8. धोरणा�मक �नयोजन-आ�थ�क आ�ण �यवसाय आ�ण
अतंग�त आ�थ�क �नय�ंणांची अमंलबजावणी.

9. फसवणकू, उ�लघंन इ�याद�ंचा अहवाल देणे.

10. द�ता य�ंणा अतंग�त ि�हसल �लोअस��या �हताचे र�ण करणे

11. बोड� आ�ण स�मती�या बठैक��या इ�तव�ृांवर वेळेवर इनपटु, जर
काह� असेल

12. �याजाचे �कट�करण

13. कंपनी कायदा, न�ैतक मानके आ�ण कंपनी�या आचारस�ंहतचेे
पालन

सचंालक मडंळ

�वत�ं सचंालकां�वारे सपंणू� मडंळा�या काय��दश�न म�ूयमापनात �वचारात घेतले जावे असे काह� �व�श�ट म�ुदे आ�ण
��न खाल� �दले आहेत:

S. �. म�ूयांकन �नकष रे�टगं �ट�प�या/�ट�प
�या

1.
कंपनीचे सचंालक मडंळ �नण�य घे�यात �भावी आहे.

2. सचंालक मडंळ कॉप�रेट ग�हन��स सरंचना �वक�सत कर�यात �भावी आहे जे
मडंळाला �या�या जबाबदा�या पणू� कर�यास अनमुती देते आ�ण �ो�सा�हत
करत.े
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3. कंपनी�या �नय�ंण �णाल� भौ�तक जोखीम ओळख�यासाठ� आ�ण धोरणे
आ�ण काय�या�या भौ�तक उ�लघंनाचा अहवाल दे�यासाठ� �भावी आहेत.

4. मडंळ �नय�मतपणे सां�गतलेले �मशन पार पाड�यासाठ� स�ंथे�या
काम�गर�चा आढावा घेत.े

5. सचंालक मडंळ कंपनी�या �यव�थापनाला आव�यक स�ला आ�ण सचूना
�दान कर�यात �भावी आहे.

6. �नयामक वातावरण आ�ण बाजारातील नवीनतम घडामोडींसह बोड� सपंणू�पणे
अ�ययावत आहे.

7. बोड� बठैक�पवू� सचंालकांना �दलेल� मा�हती लांबी आ�ण तपशीला�या
पातळीनसुार तमु�या अपे�ा पणू� करत.े

8. मडंळा�या बठैका अशा प�धतीने आयोिजत के�या जातात �यामळेु म�ुत
सवंाद, अथ�पणू� सहभाग आ�ण सम�यांचे वेळेवर �नराकरण कर�यास
�ो�साहन �मळत.े

9. मडंळाचे अ�य� �भावीपणे आ�ण यो�य�र�या मडंळा�या बठैकांचे आ�ण
बोडा��या धोरण आ�ण �शासना�या कामाचे नेत�ृव करतात आ�ण सलुभ
करतात.

10.बोड� अतंग�त लेखापर��ण अहवाल, �यव�थापनाचे ��तसाद आ�ण
सधुारणे�या �दशनेे पावले उचल�याचा यो�य �वचार करत.े

11. बोड� �नवडीपासनू ते समा�तीपय�त �वत�ं लेखापर��का�या भ�ूमकेवर
देखरेख करते आ�ण �वत�ं लेखापर��का�या पा�ता आ�ण काम�गर�चे
म�ूयमापन कर�यासाठ� �यां�याकडे �भावी ���या असत.े

मडंळा�या स�मती

या कलमा�या उ�देशासाठ� मडंळा�या स�मतीम�ये सचंालक मडंळाने वेळोवेळी �थापन केले�या सव� स�म�यांचा
समावेश असेल.

��येक स�मती�या काम�गर�चे म�ूयमापन कर�यासाठ�, सचंालक मडंळाने खाल�ल प�र�श�टात नमदू के�या�माणे
खाल�ल बाबींचा �वचार केला पा�हजे:

S. � लेखापर��ण स�मती (ऑ�डट स�मती सद�यांसाठ� ) रे�टगं �ट�पणी/
�ट�प�या

1. स�मतीची रचना आ�ण आकार यो�य आहे
2. स�मती�या बठैका अशा �कारे आयोिजत के�या जातात �यामळेु म�ुत

सवंाद, अथ�पणू� सहभाग आ�ण सम�यांचे वेळेवर �नराकरण कर�यास
�ो�सा�हत केले जात.े

3. बठैक��या इ�तव�ृांवर वेळेवर इनपटु



S. �. नाम�नद�शन, मोबदला आ�ण भरपाई स�मती (नामांकन, मोबदला आ�ण
भरपाईसाठ�

रे�टगं �ट�प�या/�ट�प
�या

केवळ स�मती सद�य)
1. स�मतीची रचना आ�ण आकार यो�य आहे

2.
सवंाद, अथ�पणू� सहभाग आ�ण सम�यांचे वेळेवर �नराकरण अशा
प�धतीने स�मती�या बठैका घेत�या जातात

3. बठैक��या इ�तव�ृांवर वेळेवर इनपटु

पनुरावलोकन करा

"नामांकन आ�ण मोबदला स�मती" �वारे काय��दश�न म�ूयमापन ���येचे दरवष� पनुरावलोकन केले जाईल.

सचंालक मडंळा�या मा�यत�ेया अधीन राहून, स�मती कंपनी�या गरजेनसुार �याची यो�यता पडताळून पाह�यासाठ�
आव�यक अस�यास, धोरणात सधुारणा क� शकत.े

�कट�करण

कंपनी �त�या बोडा��या काय��दश�न म�ूयमापन ���येचा तपशील �त�या बोडा��या अहवालात उघड करेल. अशा
�वधानाचा समावेश असलेला बोडा�चा अहवाल बोडा�ने �वतः�या काम�गर�चे आ�ण बोडा��या स�म�या आ�ण कंपनी�या
वयैि�तक सचंालकांचे औपचा�रक म�ूयमापन कोण�या प�धतीने केले आहे हे स�ूचत करेल.


