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नामाांकन और पाररश्रममक नीमि 

नामाांकन और पाररश्रममक नीमि ('नीमि') कां पनी अमिमनयम, 2013 ("अमिमनयम") की िारा 178 की आवश्यकिाओां के अनुसार बनाई गई ह,ै जो लागू मनयमों के साथ 

पढी जािी ह,ै सेबी के मवमनयमन 19 के प्राविान (सचूीबद्धिा दामयत्व और प्रकटीकरण आवश्यकिा) ) मवमनयम, 2015 ('सेबी मवमनयम') समय-समय पर सांशोमिि सेबी 

मवमनयमों की अनुसूची II के भाग डी के साथ पढा जािा ह।ै 

यह नीमि नामाांकन, पाररश्रममक समममि द्वारा मवकमसि और कायाामववि की गई ह ैऔर कां पनी के मनदेशकों, प्रमुख प्रबांिकीय काममाक और वररष्ठ प्रबांिन पर लागू ह।ै 

 

1. उदे्दश्य 

 

समममि के मुख्य उद्देश्य होंग:े 

 

1.1. मनदेशकों, प्रमुख प्रबांिकीय काममाकों और वररष्ठ प्रबांिन की मनयुमि और मनष्कासन के सांबांि में बोडा का मागादशान करना। 

1.2. बोडा के सदस्यों के प्रदशान का मूलयाांकन करना और बोडा के आग ेके मूलयाांकन के मलए बोडा को आवश्यक ररपोटा प्रदान करना। 

1.3. मनदेशकों, प्रमुख प्रबांिकीय काममाकों और वररष्ठ प्रबांिन को देय पाररश्रममक पर बोडा को मसफाररश करना। 

1.4. प्रमुख प्रबांिकीय काममाकों और वररष्ठ प्रबांिन को सीिे उनके प्रयास से जुडा हुआ पुरस्कार प्रदान करना, 

कां पनी के सांचालन से सांबांमिि प्रदशान, समपाण और उपलमधि। 

1.5. प्रमिभा को बनाए रखना, प्रेररि करना और बढावा देना िथा प्रमिभाशाली प्रबांिकीय व्यमियों की दीर्ाकामलक मस्थरिा सुमनमिि करना और प्रमिस्पिाात्मक लाभ पदैा करना। 

1.6. बोडा मवमवििा पर एक नीमि िैयार करना 

1.7. बोडा के मलए एक उत्तरामिकार योजना मवकमसि करना और योजना की मनयममि समीक्षा करना। 

 

2. पररभाषाएां 

 

2.1. कायतइसका मिलब ह ैकां पनी अमिमनयम, 2013 और उसके िहि बनाए गए मनयम, समय-समय पर सांशोमिि। 

2.2. िख़्िामिलब कां पनी का मनदेशक मांडल. 

2.3. मनदेर्ककां पनी के मिलब मनदेशक. 

2.4. प्रमुख प्रबांधकीय काममतकमिलब 

• मुख्य कायाकारी अमिकारी या प्रबांि मनदशेक या प्रबांिक; 

• पूणाकामलक मनदेशक; 

• मुख्य मवत्तीय अमिकारी; 

• कां पनी समचव; और 

• ऐसा अवय अमिकारी जो मवमहि मकया जाए। 

2.5. िररष्ठ प्रबांधनइसका मिलब सूचीबद्ध इकाई के अमिकारी/काममाक होंग ेजो मनदेशक मांडल को छोडकर इसकी मुख्य प्रबांिन टीम के सदस्य हैं और आम िौर पर इसमें मुख्य 

कायाकारी अमिकारी/प्रबांि मनदेशक/पूणाकामलक मनदशेक/प्रबांिक से एक स्िर नीचे प्रबांिन के सभी सदस्य शाममल होंगे। 
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(मुख्य कायाकारी अमिकारी/प्रबांिक समहि, यमद वे बोडा का महस्सा नहीं हैं) और इसमें मवशेष रूप से कां पनी समचव और मुख्य मवत्तीय अमिकारी शाममल होंगे। 

 

3. समममि की भूममका 

 

3.1. नामाांकन और पाररश्रममक समममि द्वारा बोर्त को मनप ाए जाने िाले, अध्ययन मकए जाने िाले और अनुर्ांमसि मकए जाने िाले मामले। 

 

समममि यह करेगी: 

3.1.1. मकसी मनदेशक की योग्यिा, सकारात्मक गुण और स्विांत्रिा मनिााररि करन ेके मलए मानदांड िैयार करें। 

3.1.2. ऐसे व्यमियों की पहचान करें जो मनदेशक बनने के मलए योग्य हैं और ऐसे व्यमियों की पहचान करें मजवहें इस नीमि में मनिााररि मानदांडों के अनुसार प्रमुख प्रबांिकीय और 

वररष्ठ प्रबांिन पदों पर मनयुि मकया जा सकिा ह।ै 

3.1.3. मनदेशक, केएमपी एवां वररष्ठ प्रबांिन काममाक को पाररश्रममक समहि मनयमुि एवां हटान ेकी बोडा को अनुशांसा। 

3.1.4. स्विांत्र मनदेशकों और मनदेशक मांडल के प्रदशान के मूलयाांकन के मलए मानदांड िैयार करना। 

3.1.5. स्विांत्र मनदेशकों के प्रदशान मूलयाांकन की ररपोटा के आिार पर स्विांत्र मनदेशक की मनयमुि की अवमि के मवस्िार या मनरांिरिा का मूलयाांकन करना। 

3.1.6. मनदेशक मांडल की मवमवििा पर एक नीमि िैयार करना। 

3.1.7.  एक स्विांत्र मनदेशक की प्रत्येक मनयुमि के मलए, समममि बोडा में कौशल, ज्ञान और अनुभव के सांिुलन का मूलयाांकन करेगी और इस िरह के मूलयाांकन के आिार पर, 

एक स्विांत्र मनदेशक के मलए आवश्यक भमूमका और क्षमिाओां का मववरण िैयार करेगी। स्विांत्र मनदेशक के रूप में मनयमुि के मलए बोडा को अनुशांमसि व्यमि के पास 

ऐसे मववरण में पहचानी गई क्षमिाएां होंगी। उपयुि उम्मीदवारों की पहचान करने के उद्देश्य से, समममि: 

a. यमद आवश्यक हो िो बाहरी एजेंमसयों की सवेाओां का उपयोग करें; 

b. मवमवििा को उमचि सम्मान देिे हुए मवमभवन पषृ्ठभमूमयों के उम्मीदवारों पर मवचार करें; और 

c. उम्मीदवारों की समय प्रमिबद्धिाओां पर मवचार करें। 

 

3.2. मनदेर्क, केएमपी और िररष्ठ प्रबांधन की मनयुमि और ह ाने की नीमि 

3.2.1. मनयुमि मानदांर् एिां योग्यिा 

 

4. समममि मनदेशक, केएमपी या वररष्ठ प्रबांिन स्िर पर मनयुमि के मलए व्यमि की सत्यमनष्ठा, योग्यिा, मवशेषज्ञिा और अनुभव की पहचान करेगी और सुमनमिि करेगी और बोडा 

को उसकी मनयुमि की मसफाररश करेगी। 

 

5. मकसी व्यमि के पास उस पद के मलए पयााप्त योग्यिा, मवशेषज्ञिा और अनुभव होना चामहए मजसकी मनयमुि पर मवचार मकया जा रहा ह।ै समममि को यह मनणाय लेन ेका मववेक 

ह ैमक मकसी व्यमि की योग्यिा, मवशेषज्ञिा और अनुभव सांबांमिि पद के मलए पयााप्त/सांिोषजनक ह ैया नहीं। 
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c) कां पनी सत्तर वषा की आयु प्राप्त कर चकेु मकसी भी व्यमि को पूणाकामलक मनदेशक के रूप में मनयुि या जारी नहीं रखेगी। बशिे मक इस पद को िारण करन ेवाले व्यमि का 

कायाकाल सत्तर वषा की आय ुसे आगे बढाया जा सकिा ह,ै ऐसे प्रस्िाव के मलए नोमटस के साथ सांलग्न व्याख्यात्मक बयान के आिार पर एक मवशेष प्रस्िाव पाररि करके 

शेयरिारकों की मांजूरी के साथ मनयुमि को सत्तर वषा से अमिक बढान ेका औमचत्य दशााया जा सकिा ह।ै साल। 

 

3.2.2. पद/कायतकाल 

 

a) प्रबांध मनदेर्क/परू्तकामलक मनदेर्क: 

 

कां पनी मकसी भी व्यमि को अपने कायाकारी अध्यक्ष, प्रबांि मनदेशक या कायाकारी मनदशेक के रूप में एक समय में पाांच वषा से अमिक की अवमि के मलए मनयुि या पुनमनायिु 

नहीं करेगी। कायाकाल समाप्त होन ेसे एक वषा से पहले कोई भी पुनमनायमुि नहीं की जाएगी। 

 

b) स्ििांत्र मनदेर्क: 

 
एक स्विांत्र मनदेशक कां पनी के बोडा में लगािार पाांच वषों िक पद पर रहगेा और कां पनी द्वारा एक मवशेष प्रस्िाव पाररि करन ेऔर बोडा की ररपोटा में ऐसी मनयुमि का खलुासा करन े

पर पुन: मनयुमि के मलए पात्र होगा। 

कोई भी स्विांत्र मनदेशक लगािार दो कायाकाल से अमिक पद पर नहीं रहगेा, लेमकन ऐसा स्विांत्र मनदेशक स्विांत्र मनदेशक बनने के िीन साल की समामप्त के बाद मनयमुि के मलए 

पात्र होगा। बशिे मक एक स्विांत्र मनदेशक, िीन साल की उि अवमि के दौरान, प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से मकसी अवय क्षमिा में कां पनी में मनयुि नहीं मकया जाएगा या उससे जडुा 

नहीं होगा। हालााँमक, यमद कोई व्यमि 1 अक्टूबर 2014 या मनयामक आवश्यकिा के अनुसार समममि द्वारा मनिााररि मकसी अवय मिमथ िक कां पनी में 5 साल या उससे अमिक 

समय िक स्विांत्र मनदेशक के रूप में काम कर चकुा ह;ै वह केवल 5 वषा की एक और अवमि के मलए मनयुमि के मलए पात्र होगा। 

स्विांत्र मनदेशक की मनयुमि के समय यह सुमनमिि मकया जाना चामहए मक मजन बोडों में ऐसे स्विांत्र मनदेशक काया करिे हैं उनकी सांख्या एक स्विांत्र मनदेशक के रूप में साि सचूीबद्ध 

कां पमनयों और एक स्विांत्र मनदेशक के रूप में िीन सूचीबद्ध कां पमनयों िक सीममि ह,ै यमद ऐसा व्यमि समग्र रूप से काया कर रहा ह-ै मकसी सूचीबद्ध कां पनी का समय मनदशेक या 

ऐसा अवय नांबर जो अमिमनयम के िहि मनिााररि मकया जा सकिा ह।ै 

3.2.3. मूलयाांकन 

समममि मनयममि अांिराल (वामषाक) पर प्रत्यके मनदेशक, केएमपी और वररष्ठ प्रबांिन काममाक के प्रदशान का मूलयाांकन करेगी। 

3.2.4. ह ाना 

अमिमनयम में या मकसी अवय लागू अमिमनयम, मनयमों और मवमनयमों के िहि उमललमखि मकसी भी अयोग्यिा के कारणों के कारण, समममि मलमखि रूप में दजा कारणों के साथ 

बोडा को प्राविानों के अिीन मनदेशक, केएमपी या वररष्ठ प्रबांिन काममाक को हटान ेकी मसफाररश कर सकिी ह।ै और उि अमिमनयम, मनयमों और मवमनयमों का अनुपालन। 
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3.2.5.सेिामनिृमि 

 

मनदेशक, केएमपी और वररष्ठ प्रबांिन काममाक अमिमनयम के लागू प्राविानों और कां पनी की प्रचमलि नीमि के अनुसार सेवामनवतृ्त होंगे। बोडा के पास कां पनी के लाभ के मलए 

मनदेशक, केएमपी, वररष्ठ प्रबांिन काममाक को सेवामनवमृत्त की आयु प्राप्त करन ेके बाद भी उसी पद/पाररश्रममक पर या अवयथा बनाए रखन ेका मववेकामिकार होगा। 

 

3.3 पूर्तकामलक मनदेर्क, केएमपी और िररष्ठ प्रबांधन काममतक के मलए पाररश्रममक से सांबांमधि नीमि 

 

3.3.1 सामान्य: 

 

a) पूणाकामलक मनदेशक, केएमपी और वररष्ठ प्रबांिन काममाक को पाररश्रममक/मुआवजा/कमीशन आमद समममि द्वारा मनिााररि मकया जाएगा और अनुमोदन के मलए बोडा को 

अनुशांमसि मकया जाएगा। पाररश्रममक/मुआवजा/कमीशन आमद, जहाां भी आवश्यक हो, कां पनी के शेयरिारकों और कें द्र सरकार के पूवा/बाद के अनुमोदन के अिीन होगा। 

 

b) पूणाकामलक मनदेशक को भगुिान मकया जान ेवाला पाररश्रममक और कमीशन कां पनी के आमटाकलस ऑफ एसोमसएशन में मनिााररि प्रमिशि/स्लैब/शिों के अनुसार और 

अमिमनयम के प्राविानों के अनुसार होगा। 

 

c) मौजूदा पाररश्रममक/मुआवजा सांरचना में वमृद्ध की मसफाररश समममि द्वारा बोडा को की जा सकिी ह ैजो पूणाकामलक मनदेशक के मामले में शेयरिारकों द्वारा अनुमोमदि स्लैब 

के भीिर होनी चामहए। 

 

d) जहाां कां पनी द्वारा अपने पूणाकामलक मनदेशक, मुख्य कायाकारी अमिकारी, मुख्य मवत्तीय अमिकारी, कां पनी समचव और मकसी अवय कमाचारी की ओर से मकसी भी दामयत्व के 

मखलाफ क्षमिपूमिा के मलए कोई बीमा मलया जािा ह,ै ऐसे बीमा पर भगुिान मकया गया प्रीममयम नहीं माना जाएगा। ऐसे मकसी भी काममाक को देय पाररश्रममक का महस्सा। बशिे 

मक यमद ऐसा व्यमि दोषी सामबि हो जािा ह,ै िो ऐसे बीमा पर भगुिान मकया गया प्रीममयम पाररश्रममक का महस्सा माना जाएगा। 

 

3.3.2. पूर्तकामलक/कायतकारी/प्रबांध मनदेर्क, केएमपी और िररष्ठ प्रबांधन काममतक को पाररश्रममक: 

 

a) मनमिि िेिन: 

 

पूणाकामलक मनदेशक/केएमपी और वररष्ठ प्रबांिन काममाक समममि की मसफाररश पर बोडा द्वारा अनुमोमदि मामसक पाररश्रममक के पात्र होंगे। वेिनमान का मववरण और अनुलाभों 

की मात्रा, मजसमें पीएफ में मनयोिा का योगदान, पेंशन योजना, मचमकत्सा व्यय, क्लब शुलक आमद शाममल हैं, बोडा द्वारा िय और अनुमोमदि मकया जाएगा/समममि की मसफाररश 

पर बोडा द्वारा अमिकृि व्यमि द्वारा अनुमोमदि मकया जाएगा। जहाां भी आवश्यक हो, शयेरिारकों और कें द्र सरकार द्वारा। 
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b) न्यूनिमपाररश्रममक: 

 

यमद, मकसी मवत्तीय वषा में, कां पनी को कोई लाभ नहीं हुआ ह ैया उसका मुनाफा अपयााप्त ह,ै िो कां पनी अपने पूणाकामलक मनदेशक को अमिमनयम की अनुसूची V के प्राविानों 

और उसके िहि बनाए गए मनयमों के अनुसार पाररश्रममक का भगुिान करेगी और यमद वह सक्षम नहीं ह ैकें द्र सरकार की पूवा मांजरूी के साथ, ऐसे प्राविानों का अनुपालन करना। 

 

c) अमिररि पाररश्रममक के मलए प्रािधान: 

 

यमद कोई पूणाकामलक मनदेशक अमिमनयम के िहि मनिााररि सीमा से अमिक या कें द्र सरकार की पूवा मांजूरी के मबना, जहाां आवश्यक हो, पाररश्रममक के रूप में प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष 

रूप से ऐसी कोई रामश खींचिा या प्राप्त करिा ह,ै िो वह ऐसी रामश वापस कर देगा। कां पनी और जब िक ऐसी रामश वापस नहीं की जािी, इसे कां पनी के मलए ट्रस्ट में रखें। कां पनी 

कें द्र सरकार द्वारा अनुममि मदए जान ेिक ऐसी वापसी योग्य रामश की वसूली माफ नहीं करेगी। 

 

3.3.3. गैर-कायतकारी/स्ििांत्र मनदेर्क को पाररश्रममक: 

 

a) पाररश्रममक/कमीर्न: 

ररश्रममक/कमीशन कां पनी के आमटाकलस ऑफ एसोमसएशन और अमिमनयम में उमललमखि स्लैब और शिों के अनुसार िय मकया जाएगा। 

 

b) बैठने की फीस: 

गैर-कायाकारी/स्विांत्र मनदेशक को बोडा और उसकी समममि की बैठकों में भाग लेन ेके मलए शुलक के रूप में पाररश्रममक प्राप्त हो सकिा ह।ै बशिे मक ऐसी फीस की रामश रुपय ेसे 

अमिक नहीं होगी. बोडा या समममि की प्रमि बैठक एक लाख या ऐसी रामश जो कें द्र सरकार द्वारा समय-समय पर मनिााररि की जा सकिी ह।ै 

 

c) आयोग: 

कमीशन का भगुिान शेयरिारकों द्वारा अनुमोमदि मौमद्रक सीमा के भीिर मकया जा सकिा ह,ै जो अमिमनयम के लागू प्राविानों के अनुसार गणना की गई कां पनी के मुनाफे के 1% 

से अमिक नहीं होनी चामहए। 

 

d) पूूँजी मिकलप: 

एक स्विांत्र मनदेशक कां पनी के मकसी भी स्टॉक मवकलप का हकदार नहीं होगा। 

 

4. सदस्यिा 

 

4.1 समममि की सांरचना कां पनी अमिमनयम, 2013 की िारा 178 की आवश्यकिाओां के अनुसार लागू मनयमों और सेबी मवमनयमों के मवमनयमन 19 के प्राविानों के साथ 

पढी जाएगी। 

4.2 समममि की सदस्यिा का खलुासा वामषाक ररपोटा में मकया जाएगा। 

4.3 समममि का कायाकाल मनदेशक मांडल द्वारा समाप्त मकये जान ेिक जारी रहगेा। 
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6. अध्यक्ष 

 

6.1 समममि का अध्यक्ष एक स्विांत्र मनदेशक होगा। 

6.2 कां पनी के अध्यक्ष को समममि के सदस्य के रूप में मनयुि मकया जा सकिा ह,ै लेमकन वह समममि का अध्यक्ष नहीं होगा। 

6.3 अध्यक्ष की अनुपमस्थमि में, बैठक में उपमस्थि समममि के सदस्य अपने में से मकसी एक को अध्यक्ष के रूप में काया करन ेके मलए चनुेंगे। 

6.4 नामाांकन और पाररश्रममक समममि के अध्यक्ष वामषाक बैठक में उपमस्थि हो सकिे हैं 

शेयरिारकों के प्रश्नों का उत्तर देन ेके मलए आम बैठक या मकसी अवय सदस्य को नामाांमकि मकया जा सकिा ह।ै 

7. बैठकों की आिृमि 

समममि की बैठक आवश्यकिानुसार मनयममि अांिराल पर आयोमजि की जाएगी। 

 

8. समममि के सदस्यों के महि 

 

8.1 समममि का कोई सदस्य उस समय उपमस्थि रहने का हकदार नहीं ह ैजब मकसी बैठक में उसके पाररश्रममक पर चचाा की जा रही हो या जब उसके प्रदशान का मूलयाांकन मकया 

जा रहा हो। 

8.2 समममि ऐसे अमिकाररयों को, जसैा वह उमचि समझे, समममि की बैठकों में उपमस्थि होन ेके मलए आमांमत्रि कर सकिी ह।ै 

 

9. समचि 

 
कां पनी का कां पनी समचव समममि के समचव के रूप में काया करेगा। 

 

10. िोम ांग 

 

10.1 समममि की बैठकों में मनिाारण के मलए उठन ेवाल ेमामलों का मनणाय उपमस्थि और मिदान करन ेवाल ेसदस्यों के बहुमि से मकया जाएगा और ऐसे मकसी भी मनणाय को 

सभी उद्देश्यों के मलए समममि का मनणाय माना जाएगा। 

10.2 वोटों की समानिा के मामले में, बैठक के अध्यक्ष के पास मनणाायक वोट होगा। 

 

11. नामाांकनकितव्य 

 

नामाांकन मामलों के सांबांि में समममि के किाव्यों में शाममल हैं: 

 

a) यह सुमनमिि करना मक नए मनदेशकों और वररष्ठ प्रबांिन के सदस्यों को उमचि स्थान पर शाममल मकया जाए और इसकी प्रभावशीलिा की समीक्षा की जाए; 

b) यह सुमनमिि करना मक बोडा में मनयमुि पर, गैर-कायाकारी मनदेशकों को अमिमनयम के िहि प्रदान मकए गए मदशामनदशेों के अनुसार मनयुमि का औपचाररक पत्र प्राप्त हो; 

c) उन मनदेशकों की पहचान करना और उनकी मसफाररश करना मजवहें रोटेशन के आिार पर सेवामनवमृत्त के मलए आग ेबढाया जाना ह।ै 

d) बोडा के उमचि आकार, मवमवििा और सांरचना का मनिाारण; 

e) बोडा में मनयुमि के मलए नए मनदेशकों के चयन के मलए एक औपचाररक और पारदशी प्रमिया स्थामपि करना; 
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f) बोडा और वररष्ठ प्रबांिन के मलए उत्तरामिकार योजना मवकमसि करना और मनयममि रूप से योजना की समीक्षा करना; 

g) के सांदभा में बोडा के सदस्यों और वररष्ठ प्रबांिन के प्रदशान का मूलयाांकन करना 

व्यवसाय और अनुपालन के दृमिकोण से कां पनी का प्रदशान; 

कानून और उनके सेवा अनुबांि के प्राविानों के अिीन कां पनी के एक कमाचारी के रूप में एक कायाकारी मनदेशक की सेवा के मनलांबन या समामप्त समहि मकसी भी समय मकसी 

भी मनदेशक के पद पर बने रहने से सांबांमिि मकसी भी मामले के सांबांि में बोडा को मसफाररशें करना। 

h) अपनी मकसी भी शमि को अपने एक या अमिक सदस्यों या समममि के समचव को सौंपना; 

i) बोडा में मकसी आवश्यक पररविान की अनुशांसा करना; और 

j) मकसी भी अवय मामले पर मवचार करिे हुए, जैसा मक बोडा द्वारा अनुरोि मकया जा सकिा ह।ै 

 

                    11)    पाररश्रममक कितव्य 

पाररश्रममक मामलों के सांबांि में समममि के किाव्यों में शाममल हैं: 

• प्रदशान के आिार पर पाररश्रममक नीमि पर मवचार करना और मनिााररि करना और यह भी ध्यान में रखना मक पाररश्रममक बोडा के सदस्यों को बनाए रखन े

और प्रेररि करन ेके मलए उमचि और पयााप्त ह ैऔर ऐसे अवय कारक जो समममि पाररश्रममक के सभी ित्वों को उमचि समझे। बोडा के सदस्य. 

• कां पनी के प्रमुख प्रबांिकीय कममायों समहि वररष्ठ प्रबांिन के पाररश्रममक को मांजरूी देना, कां पनी के कामकाज के मलए उपयुि लर् ुऔर दीर्ाकामलक प्रदशान 

उद्देश्यों को दशाािे हुए मनमिि और प्रोत्साहन वेिन के बीच सांिुलन बनाए रखना। 

• अपनी मकसी भी शमि को अपने एक या अमिक सदस्यों या समममि के समचव को सौंपना। 

• बोडा द्वारा अनुरोि मकए गए मकसी भी अवय मामले पर मवचार करना। 

• मनदेशकों और वररष्ठ प्रबांिन के मलए व्यावसामयक क्षमिपूमिा और देयिा बीमा। 
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मनदेर्कों पर नीमि का अनुलग्नक-ए मनयमुि एिां पाररश्रममक 

 

“प्रदर्तन मूलयाांकन नीमि”  
इांमर्यामा त इां रमेर् मलमम ेर् 
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प्रदर्तन मूलयाांकन नीमि 

 
 पररचय  

 

कां पनी मवमभवन कानूनों, मवशेष रूप से कां पनी अमिमनयम, 2013, एसोमसएशन के लखेों और कां पनी द्वारा अपने आांिररक मनष्पादन के मलए बनाई गई नीमियों द्वारा मनिााररि 

ढाांचे के भीिर मनदेशक मांडल के मनदेशों के िहि अपना सांचालन करिी ह।ै कां पनी का मनदेशक मांडल सद्भावना से काया करन ेके मलए सममपाि ह;ै कां पनी और उसके महििारकों 

के सवोत्तम महि में, सूमचि आिार पर अपना मनणाय लें। िदनुसार, प्रदशान मूलयाांकन के मलए विामान नीमि को कां पनी अमिमनयम, 2013 की िारा 178 की आवश्यकिाओां 

के अनुसार लागू मकया जा रहा ह,ै जो मानदांड मनिााररि करिे हुए एक नीमि िैयार करन ेऔर बोडा को अनुशांमसि करने का प्राविान करिा ह,ै मजसके आिार पर प्रदशान सांपूणा 

बोडा के प्रदशान समहि प्रत्येक मनदेशक का मूलयाांकन कां पनी के मनदेशक मांडल द्वारा मकया जाएगा। इस िरह की मूलयाांकन प्रमिया मनदेशकों के प्रदशान पर जाांच और सांिुलन की 

एक अच्छी प्रणाली प्रदान करेगी और यह समुनमिि करेगी मक वे अपनी शमियों का िका सांगि िरीके से उपयोग करें। 

 

अमिमनयम, अनुसूची IV के खांड VIII के िहि, स्विांत्र मनदेशकों के प्रदशान का मूलयाांकन करन ेके मलए मनदेशक मांडल पर एक दामयत्व डालिा ह।ै मकसी कां पनी के बोडा के 

सभी मनदेशक, स्विांत्र मनदेशक को छोडकर, मजनके प्रदशान का मूलयाांकन मकया जा रहा ह,ै स्विांत्र मनदेशक के प्रदशान का मूलयाांकन करेंगे। िदनुसार, कां पनी के प्रत्येक स्विांत्र 

मनदेशक के प्रदशान मूलयाांकन की एक ररपोटा िैयार की जाएगी, जो यह मनिााररि करेगी मक सांबांमिि स्विांत्र मनदेशक की मनयुमि की अवमि को बढाया जाए या जारी रखा जाए या 

नहीं। 

 

एक ऊजाावान, समिय और प्रभावी बोडा बनाए रखन ेके उद्देश्य से, बोडा कां पनी के पूरे बोडा के प्रदशान का मूलयाांकन करन ेके मलए मसफाररश करन ेऔर मानदांड मनिााररि करन ेकी 

सिि प्रमिया के मलए प्रमिबद्ध ह।ै 

 

चूाँमक मनदेशक मांडल के सबसे महत्वपूणा कायों में से एक कां पनी के शीषा प्रबांिन के कामकाज की देखरेख करना ह,ै इस बोडा प्रदशान मूलयाांकन प्रमिया का उद्देश्य व्यमिगि 

मनदेशकों ("मनदेशकों") और कां पनी के मनदेशक मांडल ("बोडा") को सुमनमिि करना ह।ै कुल ममलाकर अपने कायों को कुशलिापूवाक और प्रभावी ढांग से प्राप्त करन ेमें काया 

करें। इस नीमि का उद्देश्य अपने स्वयां के और अपनी समममियों और व्यमिगि मनदेशकों के प्रदशान का समय-समय पर मूलयाांकन करने के मलए एक प्रमिया स्थामपि करना ह।ै 

इसमलए यह महत्वपूणा ह ैमक प्रत्येक व्यमिगि बोडा सदस्य बोडा मवचार-मवमशा में प्रभावी ढांग से योगदान दे। 

 
 बोर्त की प्रभािर्ीलिा  

 

बोडा की समग्र प्रभावशीलिा को प्रत्येक मनदेशक द्वारा प्राप्त रेमटांग के आिार पर मापा जाएगा और िदनुसार बोडा कां पनी के गैर-मनष्पामदि मनदेशकों की मनयमुि, पुनमनायमुि और 

मनष्कासन का मनणाय लेगा। इस कारण स,े मूलयाांकन के पूवोि मानदांडों के आिार पर मनदेशकों और प्रमुख प्रबांिकीय काममाकों का पाररश्रममक समय-समय पर मनिााररि और 

समीक्षा मकया जाएगा। 
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 बोर्त/स्ििांत्र मनदेर्कों की मजम्मेदारी  

 

यह बोडा का किाव्य होगा, जो मूलयाांकन प्रमिया को व्यवमस्थि करन ेके मलए प्रबांिन द्वारा सममथाि होगा और िदनुसार उठाए जान ेवाले आवश्यक कदमों को पूरा करेगा। मूलयाांकन 

प्रमिया का उपयोग मनदेशकों और समममियों की प्रभावशीलिा में सुिार करन,े उनकी िाकि को अमिकिम करन ेऔर उनकी कममयों से मनपटन ेके मलए एक प्रणाली के रूप में 

रचनात्मक रूप से मकया जाएगा। 

 
 

डनदेशक मंिि वाडषटक आधार पर डनम्नडिडिि गडिडवडधयााँ करेगा: 

I. कां पनी की मवमभवन रणनीमियों की समीक्षा करें और िदनुसार प्रदशान उद्देश्य मनिााररि करें,मनदेशक,कां पनी के व्यवसाय की अलग-अलग प्रकृमि और आवश्यकिाओां के 
अनुरूप। 

 

II. प्रदशान उद्देश्यों के अनुसार बोडा समग्र रूप स ेवषा के दौरान अपने स्वयां के प्रदशान पर चचाा और मवशे्लषण करेगा और उसमें सुिार के मलए सुझाव देगा। 

 

अमिमनयम की आवश्यकिा के अनुरूप, मूलयाांकन मकए जा रह ेमनदेशक को छोडकर, सभी मनदेशकों के प्रदशान का मूलयाांकन पूरे मनदेशक मांडल द्वारा मकया जाएगा। 

स्विांत्र मनदेशक समग्र रूप से गैर-स्विांत्र मनदशेकों और बोडा के प्रदशान का मूलयाांकन करन ेके मलए बाध्य हैं। कां पनी के स्विांत्र मनदशेक कायाकारी मनदेशकों और गैर-कायाकारी के 

मवचारों को ध्यान में रखिे हुए, गैर-स्विांत्र मनदेशकों के प्रदशान, कां पनी के अध्यक्ष और समग्र रूप से बोडा के प्रदशान की समीक्षा करने के मलए वषा में कम स ेकम एक बैठक 

आयोमजि करेंगे। मनदेशक. 

 
मूलयाांकन कारक  

 

मनदेशक मांडल मकसी मवशेष मनदेशक के प्रदशान के मूलयाांकन के उद्देश्य से मनम्नमलमखि मापदांडों पर ध्यान देगा: 

 

प्रत्येक मूलयाांकन कारक के सांबांि में, बोडा और उसकी समममियों और व्यमिगि मनदेशकों के प्रदशान के सांबांि में मूलयाांकन प्रमिया में सहायिा के मलए मवमभवन पहलू प्रदान मकए 

गए हैं, ऐसे मूलयाांकन कारक उनके सांबांमिि कायों और किाव्यों के अनुसार मभवन हो सकिे हैं। . 

 

स्विांत्र मनदेशक का मूलयाांकन पूरे बोडा द्वारा उसी िरह मकया जाएगा जैसे कां पनी के कायाकारी मनदशेकों के मलए मकया जािा ह,ै मसवाय मूलयाांकन मकए जान ेवाले मनदेशक के 

 

कां पनी के मनदेशकों/समममियों और बोडा का मूलयाांकन नीचे उमललमखि मानदांडों के आिार पर मकया जाएगा। 

 
दर्ाट पैमाने 

 

 प्रदर्तन रेम ांग  

सांिोषजनक 1 
असांिोषजनक 0 
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कां पनी ने मनम्नमलमखि बोडा प्रदशान मूलयाांकन प्रमिया को अपनान ेका मवकलप चनुा ह:ै 

 
 स्ििांत्र मनदेर्क  

 

कुछ मवमशि मुद्दे और प्रश्न मजन पर स्विांत्र मनदेशक के प्रदशान मूलयाांकन में मवचार मकया जाना चामहए, मजसमें मूलयाांकन मकए जा रह ेसांबांमिि मनदशेक को शाममल नहीं मकया 

जाएगा, नीचे मदए गए हैं: 

 

डनदेशक का नाम प्राणीमूलयांकन:______________________ 

 

 क्र.सां. मूलयाांकन के मानदांर् रेम ांग म प्पमर्याूँ/ 
म प्पमर्याूँ 

 

1. बैठकों में उपमस्थमि एवां भागीदारी   

2. बोडा के समक्ष मचांिाएाँ उठाना   

3. गोपनीय जानकारी की सुरक्षा   

4. प्रमिपादन    स्विांत्र, मनष्पक्ष    राय     और 

बैठकों में मुद्दों का समािान 

  

5. कां पनी के मलए नए मवचारों और योजना के सांदभा में पहल   

6. मनगरानी िांत्र के िहि मुखमबरों के महिों की रक्षा करना।   

7. की बैठकों के कायावतृ्त पर समय पर इनपुट 

बोडा और समममि, यमद कोई हो 

  

8. रुमच का प्रकटीकरण और स्विांत्रिा का प्रकटीकरण   

9. कां पनी अमिमनयम, नैमिक मानकों और कां पनी की आचार सांमहिा का अनुपालन   

10. पारस्पररक ररश्िे साथ अवय  मनदेशक & प्रबांिन।.   

11. कां पनी के पररचालन और बाहरी वािावरण के बारे में समझ 

रणनीमिक मनणायों में योगदान. 

  

 

 गैर-स्ििांत्र मनदेर्क/कायतकारी मनदेर्क  

 

कुछ मवमशि मुद्दे और प्रश्न मजन पर स्विांत्र मनदेशकों द्वारा अध्यक्ष/गैर-स्विांत्र मनदेशक/कायाकारी मनदेशक के प्रदशान मूलयाांकन पर मवचार मकया जाना चामहए, मजसमें मूलयाांकन 

मकए जा रह ेसांबांमिि मनदशेक को शाममल नहीं मकया जाएगा, नीचे मदए गए हैं: 
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 नाम का डनदेशक प्राणीमूलयांकन:______________________ 

 

क्र.सां. मूलयाांकन के मानदांर् रेम ांग म प्पमर्याूँ/ 
म प्पमर्याूँ 

1. नेितृ्व की पहल   

2. बैठकों में उपमस्थमि एवां भागीदारी   

3. नए मवचारों और योजना के सांदभा में पहल 

कां पनी 
  

4. टीम वका  गुण एवां पयावेक्षण और प्रमशक्षण कमाचारी 

सदस्य. 

  

5. वास्िमवक वीजा-मवज बजट प्रदशान समहि कां पनी की वमृद्ध में योगदान   

6. व्यावसामयक कौशल, समस्या समािान और मनणाय लेना   

7. कां पनी की नीमियों, नैमिकिा, सांमहिा का अनुपालन 

आचरण, आमद 

  

8. सामररक योजना-मवत्तीय और व्यापार और 

आांिररक मवत्तीय मनयांत्रण का कायााववयन। 

  

9. िोखािडी, उललांर्न आमद की ररपोमटिंग   

10. मनगरानी िांत्र के िहि मुखमबरों के महिों की सुरक्षा   

11। बोडा और समममि की बैठकों के कायावतृ्त पर समय पर इनपुट, यमद कोई हो   

12. रुमच का प्रकटीकरण   

13. कां पनी अमिमनयम, नैमिक मानकों और कां पनी की आचार सांमहिा का अनुपालन   

 
 मनदेर्क मांर्ल  

 
 स्विांत्र मनदेशकों द्वारा सांपूणा बोडा के प्रदशान मूलयाांकन में मवचार मकए जान ेवाले कुछ मवमशि मुद्दे और प्रश्न नीचे मदए गए हैं: 

 

क्र.सां. मूलयाांकन के मानदांर् रेम ांग म प्पर्ी/ 

म प्पमर्याूँ 
1. कां पनी का मनदेशक मांडल मनणाय लेन ेमें प्रभावी ह।ै   

2. मनदेशक मांडल एक कॉपोरेट प्रशासन सांरचना मवकमसि करन ेमें प्रभावी ह ैजो बोडा को अपनी मजम्मेदाररयों को पूरा 
करन ेकी अनुममि देिा ह ैऔर प्रोत्सामहि करिा ह।ै 
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3. कां पनी की मनयांत्रण प्रणामलयााँ पहचान के मलए प्रभावी हैं 
महत्वपूणा जोमखम और नीमियों और कानून के महत्वपूणा उललांर्नों की ररपोमटिंग करना। 

 

4. बोडा कायााववयन में सांगठन के प्रदशान की समीक्षा करिा ह ै
मनयममि आिार पर बिाया गया ममशन। 

 

5. मनदेशक मांडल आवश्यक सलाह प्रदान करन ेमें प्रभावी ह ै
और कां पनी के प्रबांिन को सुझाव। 

 

6. क्या बोडा समग्र रूप से नवीनिम मवकास के साथ अद्यिन ह?ै 
मवमनयामक वािावरण और बाजार। 

 

7. बोडा की बैठकों से पहले मनदेशकों को प्रदान की गई जानकारी लांबाई और मववरण के स्िर के सांदभा में आपकी 
अपेक्षाओां को पूरा करिी ह।ै 

 

8. बोडा की बैठकें  इस िरह से आयोमजि की जािी हैं मक खलु ेसांचार, साथाक भागीदारी और मुद्दों के समय पर 

समािान को प्रोत्सामहि मकया जा सके। 

 

9. बोडा अध्यक्ष प्रभावी ढांग से और उमचि रूप से बोडा की बैठकों और बोडा की नीमि और शासन कायों का नेितृ्व 
और समुविा प्रदान करिा ह।ै 

 

10. बोडा आांिररक लेखापरीक्षा ररपोटों पर उमचि रूप से मवचार करिा ह,ै 

प्रबांिन की प्रमिमियाएाँ, और सुिार की मदशा में कदम। 

 

11. बोडा चयन से समामप्त िक स्विांत्र लेखा परीक्षक की भमूमका की देखरेख करिा ह ैऔर स्विांत्र लेखा परीक्षक की 
योग्यिा और प्रदशान का मूलयाांकन करन ेके मलए एक प्रभावी प्रमिया ह।ै 

 

 
 बोर्त की समममियाूँ  

 
इस खांड के प्रयोजन के मलए बोडा की समममि में व ेसभी समममियााँ शाममल होंगी जो समय-समय पर मनदेशक मांडल द्वारा गमठि की जा सकिी हैं। 

 
 प्रत्येक समममि के प्रदशान का मूलयाांकन करन ेके मलए, मनदेशक मांडल को मनम्नमलमखि पहलुओां पर ध्यान देना होगा जैसा मक नीच ेमदए गए अनुबांि में मदया गया ह:ै 

 

क्र.सां लेखापरीक्षा समममि (केिल लेखापरीक्षा समममि के सदस्यों के मलए) रेम ांग म प्पमर्याूँ/ 
म प्पमर्याूँ 

1. समममि की सांरचना एवां आकार उपयुि ह ै   

2. समममि की बैठकें  इस िरह से आयोमजि की जािी हैं मक खलु ेसांचार, साथाक भागीदारी और मुद्दों के समय 
पर समािान को प्रोत्सामहि मकया जा सके 

  

3. बैठकों के कायावतृ्त पर समय पर इनपुट   
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 क्र.सां. नामाांकन, पाररश्रममक और मुआिजा समममि 

(के मलए नामाांकन पाररश्रममक और मुआिजा केिल समममि सदस्य) 

रेम ांग म प्पमर्याूँ/ 
म प्पमर्याूँ 

 

1. समममि की सांरचना एवां आकार उपयुि ह ै   

2. समममि की बैठकें  आयोमजि की जािी हैंइस िरह से सांचार, साथाक भागीदारी और मुद्दों का समय पर 
समािान 

  

3. बैठकों के कायावतृ्त पर समय पर इनपुट   

 
 समीक्षा  

 
प्रदशान मूलयाांकन प्रमिया की "नामाांकन और पाररश्रममक समममि" द्वारा वामषाक समीक्षा की जाएगी। 

 
मनदेशक मांडल के अनुमोदन के अिीन, कां पनी की आवश्यकिाओां के अनुसार इसकी उपयुििा सुमनमिि करन ेके मलए, यमद आवश्यक हो िो समममि नीमि में सांशोिन कर 

सकिी ह।ै 

 
 खुलासा  

 
कां पनी अपने बोडा की ररपोटा में अपने बोडा प्रदशान मूलयाांकन प्रमियाओां के मववरण का खलुासा करेगी। इस िरह के बयान वाली बोडा की ररपोटा उस िरीके को इांमगि करेगी मजसमें 

बोडा द्वारा अपने स्वयां के प्रदशान और बोडा की समममियों और कां पनी के व्यमिगि मनदशेकों के प्रदशान का औपचाररक मूलयाांकन मकया गया ह ै
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